Allegato 2.A

CURRICULUM VITAE

Prof. Giovanni Fiori
12 dicembre 1961, Padova, Italia
Via del Monte della Farina 19, Roma, Italia

Ufficio in Via Giovanni Paisiello 24, Roma, Italia
Tel: 068084557 — Fax: 0680687648
Cel: +39.348.7105925 - E-mail: gfiori@luiss.it; g.flori@fioriassociati. it

Curriculum accademico

Situazione attuale:

Professore Ordinario di Economia Aziendale, Dipartimento di Impresa e Management, Universita
LUISS Guido Carli, Roma, dal 2000;

Docente di Corporate Governance, Dipartimento di Impresa e Management, Universita LUISS
Guido Carli,

Direttore del DDIM in General Management svolto in joint venture tra I’Universita LUISS Guido
Carli -Roma, I"Universita Bocconi - Milano ed Universita Fudan — Shanghai, dal 2007;

Direttore dell’Osservatorio sulla CSR e Sustainability della LUISS Guido Carli dal 2015.

Membro:

- dell'Accademia Italiana di Economia Aziendale, dal 1993;

- della European Accounting Association (EAA), dal 1994,

- della European Corporate Governance Institute (ECGI), dal 2005.
Esperienze precedenti:
Pro Rettore, con delega alle Corporate Relations, 2018-2019.

Componente del Nucleo di Valutazione dell’Universita LUISS Guido Carli, 2003 — 2009;

Membro del Management Committee della European Accounting Association (EAA), 2008 —
2011;

Co-chair dell’European Accounting Congress, 2011.
Docente di Financial Accounting, Universita Fudan, Shanghai, 2007 — 2010;
Laurea in Economia e Commercio, Universita LUISS Guido Carli, Roma, 1984.

Votazione 110/110 e lode e con tesi in Tecnica industriale e commerciale su "L'applicazione delle

tecniche di analisi economico-finanziaria alla Marzotto S.p.A.” Relatore: Prof. Carlo
Scognamiglio;



Titolare di borsa di studio per perfezionamento didattico e scientifico erogata dall’ Associazione
“Amici della LUISS”, cattedre di Ragioneria I e II e di Programmazione aziendale, Universita
LUISS Guido Carli, Roma, 1985 — 1989;

Professore a contratto di Ragioneria professionale, di Ragioneria I e Ragioneria II, Universita
LUISS Guido Carli, Roma, 1989 — 1992;

Professore Associato di Ragioneria generale ed applicata, Universita LUISS Guido Carli, Roma,
1992 —2000;

Docente presso il Master in Business Administration della LUISS-Scuola di Management nei corsi

di Contabilita Aziendale e Operazioni di Finanza Straordinaria (Valutazioni di aziende, Fusioni e
Scorpori), 1991 - 2011;

Curriculum professionale

Situazione attuale:

Dottore Commercialista. Albo dei Dottori Commercialisti di Roma, Rieti, Civitavecchia e Velletri
aln. AA_ 00267, dal 12.07.1988;

Revisore Contabile, Registro dei Revisori Contabili n. 24065 con D.M. del 12.04.1995, pubblicato
sulla G.U. n. 31/bis 4° serie speciale del 21.04.1995;

Presidente del Consiglio di Amministrazione delle seguenti societa:

- Elettra 1938 S.p.A. (ex FIAMM SpA), dal 2017 (ed anche della FCA S.pA. e Sonick SA,
facenti parte del medesimo gruppo)

Componente del Collegio Sindacale delle seguenti societa:
- Saipem S.p.A. (Presidente), dal 2020;
- Luxottica Group S.p.A. (Presidente), dal 2018;
- Astaldi S.p.A. (Presidente), dal 2018;
- Italo Treno NTV S.p.A. (Presidente), dal 2018;
- Pfizer Italia Holding S.p.A. (Presidente), dal 2017;
- Armonia SGR S.p.A. (Presidente) dal 2019

Componente del Collegio dei Revisori dei seguenti Enti:
- SIAE (Societa Italiana degli Autori ed Editori), dal 2011;
- Fondazione Telecom Italia (Presidente), dal 2010;

Componente del Odv 231 delle seguenti societa:
- Merck Sharp Dohme Italia S.p.A. (Presidente), dal 2009



Commissario straordinario della Selta S.p.A. dal 2019

Commissario straordinario delle seguenti societa in liquidazione:
- Alitalia LAI S.p.A., Alitalia Servizi S.p.A., Alitalia Express S.p.A., Alitalia airport S.p.A. e
Volare S.p.A., dal 2011;
- Ilva Pali Dalmine S.p.A. in amministrazione straordinaria, della Ilva Pali Dalmine design
Community S.r.l. e della Sidercomit Centro Meridionale S.r.1., dal 2001;
- La Scala S.p.A. in amministrazione straordinaria, dal 2007.
- Selfin S.p.A, Met Sogeda S.p.A. e Met. Fin S.a.s. in amministrazione straordinaria, dal 2007.

Principali Esperienze Precedenti:

Vice Presidente dell’Istituto Poligrafico e Zecca dello Stato S.p.A., 2004 - 2007; in precedenza ¢
stato componente del Consiglio di Amministrazione della medesima societa, 2002 — 2004,

Presidente dell’Interporto Sud Europa SpA, 2019-2020.

Componente del Consiglio di Sorveglianza delle seguenti societa:

- UbiBanca S.p.A. (societa nella quale fa parte anche del Comitato di Controllo Interno come
Presidente, del Comitato Nomine e dell’OdV 231 come Presidente), 2016-2019.

Componente del Collegio Sindacale delle seguenti societa e/o enti:
- Banca d’Italia, 2007 - 2016;
- Seat Pagine Gialle S.p.A., 2001 —2003;
- Telecom Italia Media (Presidente), 2003 — 2010;
- Gamenet SpA. 2010-2018;
- Gesac SpA, 2010-2016.
- Italconsult SpA 2011-2020

Componente del Consiglio di Amministrazione delle seguenti societa:
- Sogesid S.p.A., 1999 —2002;
- Istituto dell’Enciclopedia Italiana “Treccani” S.p.A., 2005 — 2008;
- Prelios S.p.A.. 2011 - 2013.

Componente dell’Odv 231 delle seguenti Societa:
- Telecom Italia Media (Presidente), 2006 — 2010;
- Gamenet SpA (Presidente), 2010-2018;
- Italconsult SpA (Presidente)2011-2020;
- GSE SpA (Presidente)2010-2020;
- Enav SpA 2016-2019;
- Condotte SpA (Presidente) 2010-2019.

Componente del Comitato di Sorveglianza delle seguenti societa:
- Profit Sim S.p.A. in amministrazione straordinaria, 2000;

Commissario straordinario (legge Prodi bis) della Cesame S.p.A. in amministrazione straordinaria,
2003 —2007;

Amministratore unico di Clinica Villa Flaminia S.p.A., 2008 — 2011,



Componente del comitato tecnico-scientifico:
- (e docente) Scuola di Formazione del Banco di Napoli, 1987 — 1996;

- Ministero della Difesa per la valutazione di congruita dei contratti stipulati dalla P.A. nel
settore della difesa.

Consulente:
- della Federazione nazionale delle Banche di Credito Cooperativo, 1997 - 2002;
- del Dipartimento Economia della Regione Lazio, 2002 - 2004;
- del Assessorato alle Attivita Produttive della Regione Calabria, 2002 - 2004.

Componente della commissione:
- per la riforma del Diritto Fallimentare del 2015;
- del Garante per I'Editoria per la predisposizione degli schemi di bilancio delle aziende del
settore editoriale e radiotelevisivo;
- sui Principi Contabili Internazionali IASC, della Commissione Euro e della Commissione sul
Progetto Web del Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti.

Componente del consiglio direttivo della Ned Community (associazione degli amministratori
indipendenti delle societa quotate in Borsa), 2004 — 2010.

Componente della Giunta dell’Unione Industriali Di Roma, 2004 —2007.

Responsabile delle Divisioni Piccole e Medie Imprese e Rapporti Internazionali della Scuola di
Management della LUISS Guido Carli. 1989 - 2001.

Il Prof. Giovanni Fiori ¢ inoltre titolare di uno studio professionale FIORI&ASSOCIATI
costituito da 20 professionisti e praticanti che opera da numerosi anni nei seguenti settori della
consulenza:

- Consulenza sul bilancio di esercizio con particolare riferimento all’applicazione dei principi

IAS;

- Elaborazione di business plans;

- Valutazione di aziende, rami aziendali ed iniziative imprenditoriali (esempi di aziende
valutate negli ultimi 5 anni: Roberto Cavalli S.p.A. Maire Tecnimont S.p.A., Salini-Impregilo
S.p.A., Blue Panorama S.p.A.. TuoDi S.p.A., Cafe do Brasil S.p.A., Pavimental S.p.A., ADR
engineering S.p.A.. Impresa S.p.A.. Clinica Villa Tiberia S.p.A.);

- Turnaround e risanamento di imprese in crisi, con particolare riferimento a piani di
ristrutturazione ex art. 67 e 182-bis L.F;

- Consulenza societaria e fiscale;
- Bilanci socio-ambientali;
- Revisione contabile.

Pubblicazioni principali

“La riduzione del capitale per perdite”, Milano, Giuffré, 1989;



“L'ammortamento dei beni gratuitamente devolvibili”, Milano, Giuffié, 1990;

“Rivalutazione delle attivita e normativa civilistica: problemi irrisolti”, in "Studi in onore di Carlo Masini", Milano,
Egea, 1993;

“Il principio della "rappresentazione veritiera e corretta” nel nuovo bilancio delle banche”, in "Ascotributi Rassegna",
1994,

“I complementari principi della competenza e della prudenza nel nuovo bilancio delle banche”, in "Ascotributi
Rassegna", 1994;

“Le scissioni nell’economia e nei bilanci delle aziende”, Milano, Giuffré, 1995;

“La formazione manageriale per le piccole e medie imprese”, in "Sinergie", 1995;

“L’analisi dei costi per le decisioni: brevi note introduttive”, in "L’analisi e la determinazione dei costi" (a cura di G.
Farneti-R. Silvi), Torino, Giappichelli, 1997;

“The implementation of the "true and fair view" principle in the EC member States: the Italian case”, E.A.A., 1997,

“Il principio della “rappresentazione veritiera e corretta” nella redazione del bilancio di esercizio. Considerazioni
critiche e profili evolutivi dell’informazione societaria” — Milano, Giuffié, 1999:

“Some considerations about the “fair value™ approach in IAS for insurance”, in “ASTIN colloquium”, 2000;

“Indici di bilancio” (con C. Caramiello e F. Di Lazzaro), Milano, Giuffré, 2002;

Corporate Governance e qualita dell’informazione esterna d’impresa, Milano, Giuffré, 2003;

“La valutazione dei diritti pluriennali alle prestazioni degli sportivi professionisti: una possibile metodologia”, in
“Rivista di Ragioneria e di Economia Aziendale”, 2003;

“Societa a responsabilita limitata e costi di transazione”, in “Analisi giuridica dell’economia”. vol. 2, pp. 263-276,
2003;

“Corporate Governance, evoluzione normativa ed informazione esterna d'impresa”, in Daniela Salvioni (a cura di),
“Corporate Governance e sistemi di controllo della gestione aziendale”. (pp. 36-69). Milano, Franco Angeli,
2004;

“La valutazione dei diritti pluriennali alle prestazioni degli sportivi professionisti: una possibile metodologia™, in
“Analisi giuridica dell’economia”, 2/2005;

“Finanza e mercato nella riforma delle societa di capitali”, in “Rivista di diritto dell’impresa”, vol. 1, pp. 364-366,
2005;

“Corporate Governance, regolamentazione contabile e trasparenza dell’informativa aziendale” (con Riccardo Tiscini)
— Milano, Franco Angeli, 2005;

“Bank-firm relationship changes and earnings quality. An analysis on Italian small-medium sized companies” (con
Riccardo Tiscini e Francesca di Donato), European Accounting Association (EAA), 30th Annual Congress,
Aprile 2007;

“The impact of family control on investors’ risk and performance of Italian listed companies” (con Riccardo Tiscini
e Francesca di Donato). APIRA 2007 — Fifth Asia Pacific Interdisciplinary Research in Accounting Conference,
Luglio 2007;

“Corporate Social Responsibility and firms performance. An analysis on Italian listed companies” (con Francesca di
Donato e M. Federica 1zzo), 4th Conference on Performance Measurement and Management Control, Settembre
2007,

“Incontro-scontro tra due generazioni™, in “L’imprenditore”, settembre 2007;

“L’impresa culturale: modello e gestione™, in “Analisi giuridica dell’economia™, 1/2007;

“Stock options e corporate governance™, in “Il ruolo delle stock options e degli altri strumenti a base azionaria” (a
cura di F.Fontana e S. Bozzi), LUP, 2007;

“The impact of family control on investors’ risk and performance of Italian listed companies” (con Riccardo Tiscini
e Francesca di Donato). in “Accounting in transition”, vol V, London, Greenwich University Press, 2008;

“La procedura di formazione del bilancio nell’economia e nel governo dell’azienda stato”, Milano, Giuffré, 2008;

“Bilanci “fair o bilanci attendibili?”. in “Milano Finanza”, 2009:

“Principi contabili “universali™ o “congiunturali™, in “Milano Finanza”, 2009:

“Il trade off tra conservatism e fairness alla luce della recente crisi finanziaria”, in “Studi in onore di Vittorio Coda”,
Milano, Egea, 2010;

“Crisi Del Capitalismo E Crisi Del Pensiero Economico™, In “Analisi Giuridica Dell’economia”, 2/2010;

“Ifrs And International Differences: An Empirical Analysis Of Their Application Worldwide” (Con F. Di Donato E

D. Macciocchi), In “Corporate Ownership And Control”, 2014, Vol. 11, P. 542-55;

“Oci Value Relevance In Continental Europe: An Examination Of The Adoption Of las | Revised” (Con M. Fasan

E R. Tiscini), In *Academy Of Accounting And Financial Studies Journal”, 2014, Vol. 18, P. 125-141;

“Ifrs And International Differences: An Empirical Analysis On Their Application Worldwide. Corporate Ownership

& Control”, Vol. Volume 11, P. 542-551.G. Fiori, F. Di Donato, D. Macciocchi (2014);

“Economia Aziendale” (Con R. Tiscini). Milano, Egea, 2014.

“Profili Aziendali Dell’abuso Di Dipendenza Economica”, In “La Consulenza Tecnica Nel Giudizio Arbitrale”, A
Cura Di Unidroit, (2016);



“Exploring The Effects Of Corporate Governance On Voluntary Disclosure: An Explanatory Study On The
Adoption Of Integrated Report™. In: Marc Epstein And Anne M. Farrell. Performance Measurement Control:
Contemporary Issues. P. 83-108, Emerald Group Publishing Limited, Fiori Giovanni, Di Donato Francesca, 1zzo
Maria Federica (2016).

“The Influence Of Corporate Governance On The Adoption Of The Integrated Report: A First Study On lirc Pilot
Programme”. In: Chiara Mio. Integrated Reporting: A New Accounting Disclosure. P. 155-179, Palgrave. 1zzo
Maria Federica, Fiori Giovanni (2016).

“Economia Aziendale™ (Con R. Tiscini), 2° edizione, Milano, Egea, 2017.

“Sustainable Development Goals: integrating sustainability initiatives with long term value creation”. In: Strategic
Finance, pp. 28-37. Busco Cristiano, Fiori Giovanni, Frigo Mark L., Riccaboni Angelo, 2017

Lingue

Inglese (proficiency):
Tedesco (buono);
Francese (buono)
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